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Monitoreo del empleo provincial

En septiembre de 2025, el registro de empleados asalariados privados registrados en
Entre Rios fue de 136.575, lo que representd una disminucion interanual del 0,3%,
equivalente a 436 trabajadores menos respecto al mismo mes del afio anterior. Por su
parte, se alcanzaron los 90.397 empleados publicos provinciales, manteniéndose
prdcticamente estable, con una variacion interanual también negativa del 0,3%, es
decir, 314 agentes menos que en septiembre de 2024. En tanto, el numero de jubilados
y pensionados ascendid a 65.807 beneficiarios, un 2,8% mds que el afio previo,
reflejando una leve expansion del conjunto de personas que dependen del Estado
provincial.

Principales indicadores del mercado de trabajo

Se utilizan en este apartado los datos que provienen de la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH) la cual revela informacion socio-laboral de los dos aglomerados para la
provincia de Entre Rios: Gran Parana y Concordia.

Analizando la tasa de actividad, que mide la poblacién econémicamente activa sobre el
total, se puede observar, en el tercer trimestre de 2025, una disminucién de 0,7 p.p. en
el aglomerado de Concordia, respecto del mismo trimestre del afio anterior, pero con
un incremento de la misma en el Gran Parand siendo de 0,9 p.p. En cuanto a las tasas de
empleo, que mide la proporcién de personas ocupadas con relacién a la poblacién total,
también ha experimentado una disminucion de 0,7 p.p., en cambio, la desocupacién ha
aumentado en 0,4 p.p. en Concordia. Para Gran Paran3, la tasa de empleo obtuvo un
incremento de 0,8 p.p. y se ha mantenido constante la tasa de desocupacién en un 5%.

Tasa de Actividad de los aglomerados de Entre Rios y la Nacional
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Tasa de Empleo de los aglomerados de Entre Rios y la Nacional

En porcentaje
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Las tasas de desocupacion suelen ser mds bajas que el promedio nacional en los
aglomerados representativos de Entre Rios, ya que los mismos contienen un alto empleo
publico, el cual es un fendmeno menos frecuente que en otros aglomerados. Ademas,
no se contemplan en ellos, algunas ciudades que se encuentran en la costa del rio
Uruguay que han tenido un gran desarrollo laboral.

Tasa de Desocupacion de los aglomerados de Entre Rios y la Nacional

En porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC
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Empleo asalariado privado registrado

El sector del empleo asalariado privado registrado ha experimentado una disminucién
del 0,3% respecto al afio anterior, es decir: 436 empleados menos y situandose en
136.575 empleados asalariados, en septiembre de 2025.

Al calcular esta proporcidn cada 1.000 habitantes, el valor disminuye a 94 empleados,
uno menos que en el afo anterior, cifra que continla por debajo de los valores
registrados en afios anteriores desde 2016, con la excepcién de los afios 2020 y 2021
debido a la Pandemia, donde el mercado laboral fue muy perjudicado y al afio siguiente
se comenzd a dar su lenta recuperacion.

En lo que respecta a la participacién de la provincia a nivel nacional, esta representa
Unicamente un 2,2% de la participacion total nacional a lo largo del periodo completo.

Empleo asalariado privado registrado provincial. Sep 2016 — Sep 2025

En cantidad de empleados
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC

Empleo asalariado privado en la Region Centro

El empleo asalariado privado en las provincias de la Region Centro también ha
experimentado una disminucidn respecto al afio anterior en Cérdoba del 0,01%, es decir
70 empleados menos. Por su parte, en Santa Fe se ha incrementado en un 0,3%, lo que
se traduce en 1.388 empleados mas. En términos relativos, Entre Rios registro 94
asalariados privados por cada 1.000 habitantes, mientras que Santa Fe registré 139 y
Coérdoba 132.



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS V SOCIALES - CEER

Empleo asalariado privado registrado de las provincias de la Region Centro cada
1.000 habitantes. Sep 2016 — Sep 2025

En cantidad de empleados

B Cérdoba M Entre Rios Santa Fe

103 103 99 97 94 96 98 99 95 94
139 141 139 133 126 129 135 137 133 132
SEP.16 SEP.17 SEP.18 SEP.19 SEP.20 SEP.21 SEP.22 SEP.23 SEP.24 SEP.25

Fuente: Eaboracion propia en base a INDEC

Si Entre Rios aspira a igualar este indicador con el de Santa Fe, deberia tener 201.575
asalariados registrados privados, que serian 65.000 empleados mas, es decir, una suba
del 48%. Mientras que, para equiparse a Cérdoba deberia crear 53.348 empleos o
incrementar en un 40% para alcanzar un total de 190.923 empleados.

Empleados cada 1.000 habitantes en las provincias de Santa Fe y Cérdoba a
Septiembre 2025

Cantidad de puestos que Entre Rios deberia crear para igualarlas.

M Asalariados privados cada 1000 habitantes Diferencia cada 1000 habitantes

ENTRE RIOS

CORDOBA 132

ENTRE RiOS

SANTA FE 139

Fuente: Elaboracion propia en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Nacion y datos
de INDEC



Empleo asalariado privado por actividad
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El dltimo dato disponible sobre el empleo asalariado privado por rama de actividad,

elaborado por la Secretaria de Trabajo de la Nacion, indica que en el primer trimestre

de 2025 los cuatro sectores con mayor cantidad de puestos de trabajo —que en

conjunto concentran el 69,2% del total— registraron comportamientos dispares. El

comercio al por mayor y al por menor se mantuvo practicamente estable, con un leve

incremento del 0,3%; la industria manufacturera presenté una contraccién del 2,0%; la

ensefianza evidencié un crecimiento del 2,7%; mientras que la agricultura, ganaderia,

caza y silvicultura mostré una leve disminucién del 0,3%. Por su parte, la mayor

reduccion del empleo se observé en los servicios de transporte, almacenamiento y

comunicaciones, con una caida del 4,5%.

Puestos de trabajo asalariados registrados por actividad. 12 Trim 2024 - 12 Trim 2025

] ) L. Variacién
. 1° Trim 1° Trim | Variacién | .
Ramas de actividad . interanual
2024 2025 interanual
%

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y

17.160 17.116 -44 -0,3%
SILVICULTURA
PESCA Y SERVICIOS CONEXOS 197 148 -49 -24,9%
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 391 422 31 7,9%
INDUSTRIA MANUFACTURERA 31.633 30.989 -644 -2,0%
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 1.702 1.746 44 2,6%
CONSTRUCCION 5.578 5.527 -51 -0,9%
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR

32.992 33.096 104 0,3%
MENOR
HOTELERIA Y RESTAURANTES 4.743 4.405 -338 -7,1%
SERVICIOS DE TRANSPORTE, DE
ALMACENAMIENTO Y DE 8.647 8.255 -392 -4,5%
COMUNICACIONES
INTERMEDIACION FINANCIERA Y OTROS

2.555 2.539 -16 -0,6%
SERVICIOS FINANCIEROS
SERVICIOS INMOBILIARIOS,

7.243 6.863 -380 -5,2%
EMPRESARIALES Y DE ALQUILER
ENSENANZA 18.030 18.515 485 2,7%
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 7.368 7.250 -118 -1,6%
SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y

7.493 7.164 -329 -4,4%
PERSONALES N.C.P.
TOTAL 145.732 | 144.035 -1.697 -1,2%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Secretaria de Trabajo de la Nacion.
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Empleo publico

La variacion interanual del empleo publico provincial a septiembre de 2025 fue negativa
en 0,3%, lo que equivale a 314 empleados menos. No obstante, se observa una
tendencia al mantenimiento de la planta provincial en torno a los 90 mil empleados, lo
gue ha derivado en una disminucién gradual de la tasa de empleo publico por cada 1.000
habitantes desde 2023. En este sentido, en septiembre de 2025 dicha tasa se ubicé en
62 empleados cada 1.000 habitantes.

Al analizar la composicion de la planta, la planta permanente registré una disminucion
interanual del 0,1% (-92 agentes), mientras que la planta transitoria y la planta suplente
1,7% (146 agentes) y del 4,9% (468 agentes),

presentaron incrementos del

respectivamente.

Asalariado publico registrado provincial. Sep 2016 — Sep 2025

En cantidad de empleados
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC
Total empleo asalariado publico en Entre Rios Septiembre 2025.
. Variacién | Variacion L. L
Empleados asalariados Variacidon | Variacién
Lo mensual Anual
publicos mensual Anual
% %
Total General 90.397 0,0% -0,3% 6 -314
Planta Permanente |71.656 0,1% -0,1% 76 -92
Planta Transitoria 8.643 -0,5% 1,7% -42 146
Planta Suplente 10.098| -0,3% 4,9% -28 468

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Hacienda y Finanzas
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Empleo publico provincial por escalafén

Los escalafones “Docentes” y “General” son los mas representativos dentro del sector
publico provincial, con una participacidn del 41,2% y 28,3%, respectivamente. Ambos
registraron variaciones negativas del 0,4% y 2,2%, lo que se traduce en 167 y 567
empleados menos. El escalafén “Seguridad”, con una participacién del 12,8%, presento
un incremento del 0,5%, equivalente a 52 empleados mds. A continuacién, se ubica
“Salud”, con una variacidon positiva del 4,0%, lo que representa 386 empleados
adicionales. Posteriormente, se observd un aumento en el escalafon “Justicia” del 1,6%,
equivalente a 46 empleados mas, y una disminucidn en el escalafén “Vial” del 4,1%, es
decir, 70 empleados menos. En los demas escalafones no se registraron variaciones
significativas respecto del total.

Planta de personal por escalafén. Sep 2024 — Sep 2025.

Cantidad de empleados

Planta de
personal por Sep-24 Sep-25 Var. Var.% | Participacion
escalafon
Docentes 37.409 37.242 -167 -0,4% 41,2%
General 26.179 25.612 -567 -2,2% 28,3%
Seguridad 11.511 11.563 52 0,5% 12,8%
Salud 9.546 9.932 386 4,0% 11,0%
Justicia 2.788 2.834 46 1,6% 3,1%
Vial 1.722 1.652 -70 -4,1% 1,8%
Autoridades
. 46 7,1%
Superiores 646 692 0,8%
Legislativo 489 447 -42 -8,6% 0,5%
Resto 421 423 2 0,5% 0,5%
Total 90.711 90.397 -314 -0,3% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a Direccidn de Andlisis Fiscales - Ministerio de Economia Entre Rios

Costo de empleo publico

El gasto en personal del Estado provincial en septiembre 2025 fue de 180.523 millones
de pesos segun el cdlculo propio en base a los datos de la Contaduria General de la
provincia de Entre Rios. Este dato contiene el salario mensual, los gastos en obra social
y aportes jubilatorios. Al considerar la cantidad de trabajadores, el gasto promedio, por

empleado en el mes de septiembre fue de $ 1.997.969.
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Jubilados y Pensionados

En septiembre del 2025 el total de jubilados y pensionados de Entre Rios fue de 65.807,
esto es 1.764 beneficiarios mds que en el mismo mes del aiio anterior. Segun la Caja de
Jubilaciones y Pensiones de la provincia, el haber medio fue de $1.480.836. Si se suma
los empleados publicos activos y pasivos, se llega a un total de 155.949 personas que
dependen del Estado provincial, unas 1.195 personas mas que en septiembre del afo
2024.

Cantidad de beneficiarios (jubilados y pensionados). Sep 2024 y Sep 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Entre Rios

Variacidn interanual Sep 2024-2025 de la suma entre empleados ptblicos
provinciales y jubilados y pensionados provinciales y de los empleados asalariados
privados

-436  Empleo Priv'
Empleo Publico + JyPER - 1.195

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Trabajo de la Nacion, el Ministerio de Hacienda y la
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Entre Rios.



